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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 03/BC-QCG TP.HCM, ngdy thang ndm 2023
BAO CAO BAN TONG GIAM POC TAI

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Kinh thwa : Pai Hoi Pong C6 Pong Va Quy Vi Khich Moi

Thay mit Ban Tong gidam ddc, Toi xin phép bao céo dén quy vi vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2022 va viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong
ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT DPONG NAM 2022

Niam 2022 1a nam dau tién 6n dinh sau dai dich Covid-19, nganh bat dong san con d6i
mat véi vo van kho khin tir chinh sach phap 1y rat cham cua tat ca cac du an, dén nhu cau thi
truong tiéu thu chdm, ngudn tién ngan hang cho vay giai ngan han ché, din dén su quan ngai
ciia khéach hang mua san pham, 14i sut tin dung ting ciing 14 rdo can rat 16n cho nganh bat
dong san.

Sau dai dich xu hudng phat trién cac nganh nghé thién vé san xuét, ché tao va dich vu
v6i muc von dang ky hoat dong thap, tap trung lao dong. Theo sb liéu cua Tong cuc Thng ké
nam 2022 ca nude cd 148,5 nghin doanh nghiép diang ky thanh 1ap méi véi tong sb von ding
ky 1a 1.590,9 nghin ty dong, giam 1,3% vé von dang ky va téng sé lao dong dang ky 1a 981,3
nghin lao dong, tang 14,9% vé sb lao dong so véi nam 2021.

Bén canh 3o, sé doanh nghi€p tam ngung kinh doanh c6 thoi han 1a 73,8 nghin doan]l
nghiép, tang 34,3%; gan 50,8 nghin doanh nghiép ngirng hoat dong chd lam thu tuc gidi the,
tang 5,5% so véi nam 2021;

Trong bdi canh d6, Ban ldnh dao, CBNV Cong ty di ¢ ging nd luc duy tri sy phét trién
6n dinh dé hoan thanh chi tiéu da dugc Dai hoi ddng c6 dong 2022 thong qua. Mac du khong
dugc nhu mong mudn nhung nhin lai toan canh thi truong va nhirng con sb bao cao cua Tong
cuc théng ké vé hoat dong cua Doanh nghiép, Ban lanh dao c6ng ty ghi nhan su nd luc ¢d ging
ctia Toan thé CBNV véi két qua dat duoc.

Theo két qua tai bao cdo tai chinh hop nhit nam 2022 di duoc kiém toan, Cong ty da
dat duoc 105.5% ké hoach doanh thu, dat 44.3% ké hoach loi nhuén trudc thué.

Trong nam 2022, luong san phim ban giao giam so voi nam 2021, ngoai ra thi truong
bat dong san nam 2022 con nhiéu kho khan, ngudn von giai ngén cho thi truong bat dong rat
san han ché, 13i suat ting cao, nén dong tién d6 vao bt dong san con rat han ché, cing véi do
cac chuong trinh uu dai giam gia ban hang nhiéu hon so v&i cac nam trude, chi phi thi gia ting
do lam phat nén lgi nhudn khong dat dugc nhu ky vong méc du doanh thu vugt ké hoach.

Don vi: Tri¢u dong

STT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021 % chénh léch
1 | Vén Chu sé hiru 4.338.619 4.307.354 0.7%
2 | Tong tai san 9.948.686 9.817.180 1.3%
3 | Doanh thu thuan 1.265.783 1.049.897 17.1%
4 | Loi nhuan trudc thué 44.292 83.891 -52,7%




(Ngudn : Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2022 d3 dugc kiém toan)
1. V& cac chi tiéu tai chinh:
- Vén chi s¢ hitu tai ngay 31/12/2022 tang 31,264 ty ddng so véi cung ky nam ngoai
(twong duong tang 0.7%), chi yéu do tang 1gi nhuan sau thué¢ chua phan phoi.

- Tong tai san cua toan tap doan cubi nam 2022 1a: 9.948 ty dong. So v6i dau nam, tong tai
san tang 131.5 ty dong (twong duong 1.3%).

+ Trong do, Tai san ngan han 7.835 ty dong, tang 195,2 ty dong (tuong duong 3%), chu
yeu do hang ton kho gidm va tang khoan phai thu ctia khach hang.

+ Tai san dai han 2.113 ty dong, giam 63,6 ty dong (twong duong 3%), chu yéu do giam
dau tu tai chinh dai han, gi4 tri hao mon ciia tai san c¢d dinh ting.

- Tong vay ngan han va dai han tai ngay 31/12/2022 1a: 594 ty dong, ting 140 ty dong so
v&i nam 2021, hé s6 ng vay ngan hang trén von chi s hiru 0,13 lan, 1a mirc trung binh rat thap
s0 v6i cac cong ty BDS trong ca nude,viée ndy di gitp tap doan khong bi ap luc nhiéu vé tai
chinh, phai tra no gbc va 14i vay qua nhiéu. Tir vu diém nay QCGL da giit dugc cac du an hién
c6 ciia QCGL dé khong bi ap luc ban gia thap dé tra no vay khi dén han.

- Trong nam 2023, QCGL tié'p’tuc tim ngudn vén huy dong dai han dé dam bao dong von
cho cac du an cua cong ty trong boi canh cho thoi gian hoan thanh phap ly kéo dai nhu hién
nay.

- DPay manh ciing cb mbi quan hé tét v6i cac t6 chire tin dung va mot sé quy dau tu nham da
dang hoa va chu dong tim ngudn von trung dai han chuan bi moi nguon lyc cho phap 1y hanh
thong dé€ hop tac trién khai cac du an trong di€m cua cong ty.

- Kiém so4t tot thanh khoan va chi phi hoat dong ctia toan cong ty.

2. Cac hoat dong phat trién dv an, ban hang di va dang dwoc trién khai:

+ Nam 2022 COng ty dang trién khai thuc hién phap 1y cho cac du an: Chung cu séng Sai
Gon (Hiép Binh Phuodc, Thu DPuc); Du an Khu dan cu Phudce Kién; Khu Thuong mai
Trung nghia Pa Ning; Dy 4n Bén Du Thuyén Pa Ning; Dy an Pha Hiru Land - Quan
Thi Dre; Dy an Pham Gia - Qudc 16 50 Quén Binh Chanh; Dy 4n chung cu Thuong Mai
(6B).

+ Ban giao can hd cho khach hang cua du an Central Premium quan 8, du an Lavida +
quan 7 va du an Decapella quan 2 Tp HCM.

+ Trién khai thuc hién viéc cAp Gidy chirng nhin quyén s& hitu cin ho cho khach hang da
nhan ban giao nha tai cac Du an ctia Cong ty.

+ Chuyén nhugng nha may thiy dién Iagrai 1 va 2 nam trong ké hoach co cdu lai nganh
nghé phat trién ctia Cong ty.

I1. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2023:
1. Nhirng co hoi va thach thire:
* Co hgi:

- Nhu cau nha & cua nguoi dan con rat cao, nhit 13 nhu cdu nha & thuc vin duoc don
nhan rat tich cuc; cung cau van con nhiéu khoang cach, co hdi cho cic nha dau tu
phén khac trung binh kha con nhiu;

- Kho khan hién nay chinh 1 co hdi dé danh gia lai Doanh nghiép va nhin vé tuong
lai, hoach dinh, lya chon hudng di phu hop, tao ra su bén virng cho doanh nghiép,
dinh hudng nén tang cho su phat trién cac ndm tiép theo (tuy chim ma chic).

- Trong qua trinh chd chinh sach vai tinh hinh (chung) khi phéap ly duoc thyuc thi, dugc



thio g& thuc hién tré lai cho cac dy &n thi lic nay cong ty da c6 ddi tac, hop tac cac
du 4n 16n cua cong ty dau biét réng thoi diém nay cac phéap 1y du 4n dang bj tri tré,
cac ban nganh khong thyc hién bat ctr thu tyc phap ly cia dy an nao thi sw quan ngai
ctia cac doi tac dam phan hop tac cling rat han ché khé khin, nhung loi thé ctia cong
ty 1a Tai chinh 6n dinh, it du ng va cac du an cua cong ty co vi tri rat loi thé, bén
canh d6 cong ty c6 doi ngii nhan sy wu ta, chuyén thiét ké va thi cong xdy dung du
an v6i chat luong tot va kiém soat dugc gia thanh cho san pham.

Pi¢u Quan Trong Nhit :

Trong tinh hinh hién nay, chiing ta phai chip nhan moi su kho khin ciia nganh BDS
phai ty Xoay s& moi hoat dong cua cong ty, vi day 1a tinh hinh khé khan chung cia ca
nude va chi ¢ lac kho khian nhat méi khang dinh duoc ndi luc cia COng ty va sy cb
gang nd lyc ciia toan thé CBNV Cong Ty.

Cong ty dang so hitu truc tiép va lién két dau tu tai nhitng du 4n co quy dat khong
nho tai dia ban TPHCM, Viing Tau, Pa Nang. Pay la loi thé, nguon lyc san c6 dé
cong ty phat trién dau tu xay dung du an cho cac muyc ti€u dai han trong thoi gian sap
toi.

On dinh co cau t6 chiic theo hudng tinh gon bo may, nang cao chat lwong ngudn nhan

lyc trong thoi gian nay dé chd moi sy 6n dinh vé Tai chinh va Phap Ly khoi phuc tro
lai.

* Thach thire:

Sau dai dich COVID-19 hau qua trén moi mit kinh té, bat 6n vé tai chinh nhiéu noi
trén thé gioi, anh huong khong nhé dén kinh té cia Viét nam, nhat Ia nganh bat dong
san va nganh du lich ...

Muc do canh tranh, dao thai, thanh loc cua thi truong, dac bi¢t la hanh lang thu tuc
phap 1y cta cac dy 4n bat dong san rat cham vi cac luat con chong chéo nhau chua
ddng bd van dang trong qua trinh dong gdp ¥ kién stra doi bd sung dé hoan thién nén
khong thé tinh duoc thdi gian hoan thanh thu tuc phap ly, cic Doanh Nghiép BDS bi
dong hoan toan trong cac ké hoach kinh doanh.

Viée tiép can ngudn von Ngan hang lién quan hoat dong kinh doanh BPS van con kho
khan va han ché, 14i suit van con ¢ muc cao gy kho cho ca nha dau tu va khach mua
hang

Sy than trong ctia cic co quan quan 1y hanh chinh dan dén loay hoay kéo dai chua co
phuong an xu ly dén thu tuc phap ly cac dy an bat dong san, cac sé nganh con rat ling
tung quan ngai khi thu Iy ho so0, dan dén cac thu tuc phéap 1y du 4n BPS bi ngung, tic,
dén nay van chua c6 tin hiéu thao g&.

2. Tinh hinh dang trién khai cic dv 4n:
a) Tai Tp H6 Chi Minh

Thuc hién céac chu’(mg trinh ban hang tang chuong trinh khuyén mai, wu dai l3i vay,
dé kich thich nguoi tiéu ding va phi hop véi nhu cau ciia thi truong hién nay.

Cic dy 4n dang trién khai ban hang

+ PREMIUM CENTRAL, Quan 8, Tp. HCM (Quy mé xay dung: cao 27 tang va 2
tang gom 333 can ho, 228 can phong luu tra (officetel) va 6 tang TMDV));

+ DE CAPELLA Phuong An Khanh, Tp Thu Dtrc (Quy mé dy an: chung cu cao 23
tang va 2 tang ham gom 378 can ho, 2 tang TMDV,;



+ LAVIDA PLUS duong Nguyén Van Linh, Qun 7 (Quy md xdy dung: chung cu
B cao 33 tang va 1 tang ham goém 487 can hd va 453 can phong luu tru (officetel).

e Cic du an dang tiép tuc thuc hién hoan thanh thi tuc phap ly

+ Du 4n KDC cw Pham Gia xa Pa Phudc, huyén Binh Chanh (Quy mé du an:
khoang 9,4ha, Siﬁ dén bu 100%, muc giéu xay dung nha lién ke, biét thy song lap va
chung cu cao tang. Dy an dang xin diéu chinh quy hoach 1/2000);

+ Chung cw 16 B khu dan cw 6B tai X3 Binh Hung, Huyén Binh Chanh (nha &
thuong mai) cao 29 ting gdom: 203 can hd, 213 cin phong luu trd ngan han
(officetel) va 1 khdi Thuong mai vin phong cao 28 tang. Hién dang chd S& TNMT
tinh tién sir dung dat cua dy an;

+ Dy an Khu dén cw Bic Phuée Kién tai xi Phudc Kién, Nha Bé (Quy mé duy 4n:
khoang 91,69ha, da duyét quy hoach 1/500 ngay 04/4/2017, hién du an dang thuc
hién lai thi tuc dau tu theo quy dinh cta Luat Pau Tu nim 2020 theo chi dao cua
UBND thanh phé tai van ban s6 3832/UBND - DT ngay 6/10/2020); thay vi trudc
day SXD va UBTP thuc hién theo Luét nha &, Nghi dinh 71.

+ Du an Chung cw S6ng Sai Gon tai phuong Hiép Binh Phudc, Tp. Thu Ptc (Quy
mod khoang 2,8ha, da dén bu 100%, muc tiéu dau tu: xay dung chung cu cao 33 tang
v6i tong dién tich san xdy dung khoang 155.343m?. Du an dang xin Quyét dinh
chap thuan chu truong dau tu theo quy dinh cua Luét dau tu).

+ Dy an chung cur cao ting két hop TMDV tai phwong Phi Hitu - Thi Pic
(Quy md : 27 tang cao, MPXD 40%, ho s 8 lan, téng dién tich san kinh doanh
212.016m?) , hién dang chd diéu chinh cuc b db an quy hoach chi tiét xay dung d6
thi (quy hoach phan khu) ty 1¢ 1/2000.

b)Tai Tp Pa Ning

- Du an Bén du thuyén - Marina Complex: tai Quan Son Tra, Tp ba Nang (Quy
md dy an: khoang 11,7ha, xay dung nha lién ké, biét thy, chung cu cao tang va
khéch san. Hién UBTP Da Ning di giao va Ban QLDA DTXD dang thuc hién diéu
chinh cuc bd quy hoach phan khu 1/2000 ven song Han.

- Du 4an Khu dan cu Trung Nghia: tai Quan Lién Chiéu, Tp Pa Nang.
Quy md dy an: 4.369m?, xay dung 23 16 nha lién ké.
Dy 4n da dugc cap GCN quyén st dung dat 100% véi muc dich dat TMDV. Hién

du an trén dang xin diéu chinh quy hoach tur thip ting sang cao tang dé xay dung
chung cu. HO so dang cap nhat dicu chinh d6 4n quy hoach phan khu ty 1& 1/2000.

3. Phwong huéng, ké hoach nim 2023:

Sau khi phan tich, danh gia thi truong, HDQT va Ban Tong giam ddc cong ty dé xuat cac
giai phap dé phu hop véi tinh hinh thi truong bat dong san hién nay nham nang cao hiéu
qua kinh doanh:

Tiép tuc trién khai cac thu tuc phap 1y du an, ¢ ging duy tri hoat dong cong ty, dé chd
thoi gian, chuan bi trong qua trinh cai thién, stra doi luat, dén khi chinh séch phéap 1y cua
nganh BDS khoi phuc tro lai. Day nhanh tién do trién khai xay dung, ¢6 san pham dé kinh
doanh tao dong tién cho Cong ty trong thoi gian toi.

Co chu lai ngudn vén ciia Cong ty tai cac cong ty con va cong ty lién két dau tu dé phu hop
v6i tinh hinh nguén von hién tai, tranh ganh nang tai chinh cho cac khoan déau tu chua sinh
10i va tranh ap lyc tra ng gbe va lAi.



Xay dung cac chuong trinh, chinh sach ban hang pht hop véi tinh hinh thi truong dang rat
khé khin, nhim ting doanh thu va 6n dinh tai chinh cua cong ty qua giai doan tinh hinh
khé khin chung nay. Duy tri ngudn thu 6n dinh tir cao su dé phuc vu 1 phan chi phi luong
cho CBNV hién nay.

Thyc hién viéc duy tri va mé rdng cac kénh huy dong vbn tir cac to tie tin dung, cac ca
nhan, don vi lién doanh lién két, doi tac trong va ngoai nudc dam bao chuan bi san sang
nguon von trong cac hoat dong kinh doanh, trién khai du an, dé bat kip cac co hoi dau tu
c6 kha nang sinh 101 trong tuong lai.

Pam bao viéc cung cip thong tin minh bach, kip thoi cho cac cd dong, nha dau tu.

Cong ty dat ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 hop nhat nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2023
Doanh thu thuan Ty dong
900
Loi nhuan trude thué Ty dong
50

Trén day 13 bao cao két qua thuc hién ndm 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nim
2023.

Nam 2023 tap thé Ban linh dao va CBNV Céng ty nd lyc hon nita dé duy tri su 6n
dinh, c6 gang vuot qua kho khan, tao da phat trién bén virng, nham tao ra va duy tri cac gia
tri binh 6n lau dai cho c6 dong va doi téc.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Thay mat ban lanh dao cong ty, Kinh chic quy vi khach moi, quy ¢6 dong nhiéu strc
khode, hanh phtc va thanh dat. Kinh chuc dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on.

CONG TY CP QUOC CUONG GIA LAI
TONG/GIAM POC




